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a) Presentacion: EI presente informe contiene la principales tareas, logros,
compromisos y cambios realizados y vividos por la Unidad de Extension
Agropecuaria bajo mi cargo desde el afio 2000. Esta unidad basicamente ha
estado conformada por profesionales especialistas en produccién sostenible,
gestion empresarial y organizacional, metodologias de extension e informacion
y comunicacion, cuya funcion principal es acompafar técnicamente y
metodolégicamente a los extensionistas de las Agencias de Extension que
conforman la Region Central Occidental, con el fin de dar la orientacion técnica,
seguimiento y capacitacion para el adecuado cumplimiento de las metas de los
Planes Anuales Operativos, Planes Estratégicos Regionales, Planes
Sectoriales, Planes Nacionales de Desarrollo e Inversion Publica. Le
corresponde a esta Unidad velar por la apropiacion de parte de los
extensionistas de la Politica Publica Agropecuaria, mediante el impulso de
programas Yy proyectos establecidos en cada Administraciéon de Gobierno, como
por ejemplo el Programa de Reconversién Productiva, el Programa de Fomento
a la Produccion Agropecuaria Sostenible, el Programa de Transferencias del
MAG para el financiamiento de proyectos a organizaciones, los Programas de
NAMAs, el financiamiento a personas productoras y organizaciones por parte de
INDER vy otras fuentes financieras, etc. Desde el punto de vista de abordaje
metodolégico durante este periodo se trabajo con el fortalecimiento de la
estrategia de los Centros Agricolas Basicos (como resultado tenemos la
formacion de una importante cantidad de asociaciones de productores y
productoras), el desarrollo de planes de intervencion por Cuencas vy
microcuencas, posteriormente el desarrollo de la estrategia de trabajo por
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agrocadenas productivas, y en los ultimos afos el trabajo de extension por
planes de finca y cadena de resultados. .

b) Resultados de la Gestion.

1.

A partir del afio 2000 asumi la Jefatura Regional del Programa de Extension
Agropecuaria de la Region Central Occidental, dentro de estos 23 afios ha
habido una gran cantidad de cambios en los enfoques metodolégicos vy
priorizaciones de los programas y planes de la Extension Agropecuaria , en este
periodo de tiempo también se dieron cambios en la estructura operativa y
funcional, asi como diferentes politicas institucionales y sectoriales a causa de
siete diferentes periodos gubernamentales. A pesar de tanto cambio debo
destacar que entre los principales logros de la gestion estan:

La creacién y consolidacion a nivel regional de un equipo de profesionales
altamente especializados en aspectos de gestion organizacional y empresarial
gue han ofrecido servicios de apoyo a las organizaciones de productores y
productoras asi como a grupos de joévenes en elaboracion de planes
estratégicos , identificacién y formulacion de proyectos , capacitacion sistematica
en diversos temas de gestibn administrativa a organizaciones, asesorias en
gestion empresarial, comercializacion de productos ,asesorias en el desarrollo
de marca y codigo de barras apoyo a la participacion en Ferias especializadas
como El Gustico , El Sabor del Campo , y muchas otros eventos de caracter local
enfocados en desarrollar actividades y destrezas para mejorar la gestion
empresarial y de valor agregado de las personas productoras y sus
organizaciones. Se consolidé6 ademas un equipo técnico para el apoyo a las
Agencias de Extension en los procesos técnicos de trabajo bajo un enfoque de
produccion sostenible, cambio climético e innovacion tecnoldgica, por su parte
por varios afios se trabajo el area de informacion pero se perdié la plaza
asignada en el 2018 y estas tareas se volvieron asumir parcialmente en el 2022.
En cuanto a aspectos metodoldgicos se trabajé en propiciar las herramientas
para consolidar un modelo muy novedoso de Extensién Participativa en el cual
la participacion de la familia productora y las organizaciones tuvieran voz y voto
en la identificacion de la problematica y las alternativas de solucion.
Posteriormente se agregd un enfoque de planificacion estratégico por cuencas
y microcuencas como herramienta para la planificacion del trabajo de Extension,
lo cual introdujo de manera innovadora la gestion ambiental dentro de los
programas de extension agropecuaria regional, que se fue modificando y
consolidando hasta el dia de hoy, con programas y proyectos como las NAMAS
café y ganaderia, el uso de bioinsumos, la conservacién de suelos y aguas,
como ejemplo se puede mencionar el trabajo en las cuencas del Rio Jesus Maria
y Rio Barranca en AEAs de San Ramén, Palmares y Naranjo y en las
microcuencas del Rio Cacao en Atenas, Rio Sarchi en Sarchi, Cuenca Rio
Quebradas en Palmares, Cuenca Rio Grande, en las que han participado mas
de 25 organizaciones. El Programa Bandera Azul Ecoldgica que para 2023
entregd 118 galardones en la categoria agropecuaria, Certificaciones de
produccion sostenible, Buenas Practicas Agricolas, reconocimientos NAMA,
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distribucion de miles de arboles para la proteccion de éareas protegidas,
proyectos de cosecha de aguas en coordinacion con el ICE y la Compafiia
nacional de Fuerza y Luz, con quienes también se coordinaron proyectos de
construccion de biodigestores.

3. A partir del 2009 se desarroll6 e impulsé la estrategia metodologica de
planificacion por agrocadenas productivas, lo cual enriqueci6 la vision de los
extensionistas y productores en ampliar su ambito de trabajo y considerar el
encadenamiento de las actividades de extension fuera de la finca, ampliando
los servicios de extension en aspectos como el mercadeo, comercializacion y
generacion de valor de productos agropecuarios bajo un enfoque de la
demanda, mejorando la capacidad organizacional para la negociacion y el
desarrollo de las alianzas estratégicas. En los ultimos afios he participado en
diferentes foros y actividades para la introduccion de un enfoque de trabajo por
cadena de resultados el cual se esta implementando.

4. En el periodo en mencion se trabajo a nivel de la Unidad de Extension Regional
en el apoyo e impulso a la gestibn y seguimiento de varios programas
financiados con recursos publicos, para el financiamiento de proyectos de
organizaciones como el Programa de Reconversion Productiva del CNP, el
Programa de Fomento a la Produccién Agropecuaria Sostenible (PFPAS) con
fondos del BID, El Programa Nacional de Alimentos debido a la crisis economica
y de seguridad alimentaria que se dio a partir del 2008, el programa de
Transferencias de MAG 2010-2018, a parte de los proyectos financiados con
recursos de INDER, IMAS, Fondos de Cooperacion Internacional como
Fundecooperacién, Gobierno de Taiwan, GlZ, Fondos de PNUD mediante PPD.
Como resultado de este acompafamiento se logro que del total de proyectos
financiados el 95% cumplieron con sus objetivos, asi como con el correcto uso
de los recursos por parte de las organizaciones, a quienes se les brind6 asesoria
para que cumplieran los requisitos apegados al cumplimiento de la normativa
para el acceso y uso de fondos publicos, siendo proyectos exitosos gracias al
acompafamiento técnico y de gestion realizado por la Unidad de Extension, la
Direccion Regional y las Agencias de Extension.

5. La Unidad de Extension jugé un importante papel en la consolidacion del
Programa Regional para la modernizacion de las Ferias del Agricultor de la
region, se logré apoyar desde la Unidad de Extensibn a 13 entes
administradores de la Ferias del Agricultor para que pasaran de tener estas
actividades en las calles, a terrenos privados con condiciones de infraestructuras
y equipamientos propios, que le ofrecen un espacio de mejores condiciones de
seguridad , calidad e inocuidad de productos a los pequeiios productores y a
los ciudadanos compradores, consolidando un importante mercado para los
pequefios productores y productoras agropecuarias de la region.

6. En cuanto al apoyo técnico y de la gestién de recursos a proyectos individuales
de las personas productoras, se colaboré en la identificacion, formulacion y
seguimiento a una gran cantidad de proyectos financiados con fondos de Ideas
productivas de IMAS, INAMU con el proyectos de FOMUJER, INDER con el
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Programa de Fomento a la Produccion. Se trabajé apoyando técnicamente a
mas de 20 proyectos de fincas integrales. Actualmente se apoya a mas de 120
proyectos de NAMA Ganaderia y en una cantidad similar de proyectos NAMA
café, se esta trabajando en apoyo a las Agencias de Extension en mas de 100
proyectos de diversificacion de fincas con el cultivo de aguacate y con el
Programa de Agroinovacién 4.0 financiado con fondos del MICYT actualmente
se trabaja con treinta proyectos piloto, y quedan pendientes tres proyectos mas
financiados por la Cooperacion Espafiola para iniciar en 2024.

7. La Unidad de Extension mediante un funcionario dedicado a la produccion de
materiales audiovisuales (videos, material técnico escrito y radial) se mantuvo
en estrecha coordinacion con el CENCOD (Centro Nacional de Comunicacién
para el Desarrollo) de la Direccién Nacional de Extension, para la produccion de
un programa radial semanal llamado Desde la Finca que se trasmitié en la
emisoras de Radio Sideral y Radio 16 de San Ramon y Grecia respectivamente
en forma gratuita por mas de una década, gracias a gestion que realizo6 la Unidad
de Extensién Regional, cuyo fin fue brindar informacion técnica y noticias de
interés para las personas productoras agropecuarias, (los registros de esta
produccion estan en el CENCOD). Ademas se produjo material de apoyo para
extensionistas con mas de 30 videos sobre temas técnicos y promocionales, y
la produccién de una Hoja Divulgativa Regional con mas de 400 ejemplares
diferentes.

8. Le correspondi6 a esta Unidad en los dltimos 13 afios liderar a nivel regional el
proceso de transformacién técnica y administrativa de los sistemas productivos
ganaderos, consolidando una ganaderia baja en emisiones mediante los
programas de NAMA Ganaderia, y actualmente iniciando con una introduccién
de la ganaderia holistica. En este proceso se ha demostrado a productores,
instituciones y cooperantes internacionales que la produccién pecuaria puede
ser resiliente al cambio climatico, pero ademas que puede producirse en
condiciones de baja emisibn de gases de efecto invernadero, por la alta
capacidad de fijacién de estos gases que brindan las tecnologias usadas en
estos sistemas productivos. De igual manera y con resultados muy positivos se
ha apoyado al NAMA café con resultados muy similares.

9. Dentro de mis funciones he formado parte de innumerables comisiones dentro y
fuera de la Institucién, cabe destacar mi participacién dentro de la Institucion en
la Comision Nacional de Extension Agropecuaria (CONEA) donde por algunos
afos se genero proyectos y documentos bases para establecer las orientaciones
conceptuales y metodologias, asi como las estrategias de trabajo de la
Extension Agropecuaria. También integre la Comisién de procedimientos para
la operacion de la Extension Agropecuaria a nivel nacional, donde se establecid
por primera vez un proceso sistematizado para integrar todos los procedimientos
que se ejecutan en el programa de Extension Agropecuaria, los cuales
actualmente forman parte de Sistema de Gestion de Calidad de la Institucion.
Me correspondié formar parte de la comision encargada de colaborar con la
empresa contratada por el Ministerio de Agricultura, para la construccion de la
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arquitectura del sistema de informacion digital del MAG, asi como de la creacion
del sistema DNEA, los cuales hoy en dia son un importantisimo paso para la
modernizacion de la Institucion. Formé parte de las Comisiones Institucionales
para la organizacion de los diferentes Congresos de Extension Agropecuaria que
se han realizado en la Institucion y que promovieron la capacitacion del personal
técnico en esta materia.

10. Se apoyo por mas de 23 afios al Comité Sectorial Agropecuario para la toma de
decisiones con asesorias sobre viabilidad y factibilidad de los proyectos a
financiar, asi como en el seguimiento y elaboracién de informes técnicos. Se
participo regularmente como miembro del Concejo Consultivo Regional del INA,
durante estos 23 afios en donde se oriento la demanda de los productores y las
respuestas por parte del INA sobre la capacitacion solicitada por los productores
y SusS organizaciones.

11. Actualmente se ha venido trabajando en un proceso de consolidacion del
personal correspondiente al relevo generacional que esta experimentado la
Institucion, para lo cual se ha desarrollado un proceso de sensibilizacion a los
nuevos extensionista que incluye el desarrollo de una visién e identidad regional
, asi como la creacion de espacios virtuales y presenciales para el conocimiento
y analisis de temas relevantes para enfrentar los retos futuros de la Extension
Agropecuaria de la region, en temas conceptuales, metodologicos , informativos
y tecnoldgicos. Se creo un espacio virtual con sesiones de trabajo los ultimos
viernes de cada mes un espacio de 2 a 4 pm., en el cual se trata un tema de
extension para informacion, andlisis o discusion, desarrollado por especialista
de la regién o invitados especiales.

12. Con el correr de los afios se logro consolidar un repositorio de informacion en
forma fisica que cuenta con 540 publicaciones de interés para la extension, el
cual se sistematiz6 en una hoja de Excel mediante un trabajo de practica de una
estudiante de colegio y que se deja a disposicion de los extensionistas,
estudiantes o pubico en general.

13. Durante la Pandemia por COVID 19, se produjo una gran disrupcién en la forma
de dar los servicios a las personas productoras, trabajé formando parte de la
Comision Nacional Protocolos COVID 19 para el sector productivo agropecuario,
en conjunto con el IICA, Sector Privado, SENASA vy otros colaboradores, en la
revision y aprobacién de los protocolos para cada sector productivo con el fin de
que las actividades pudieran seguir operando sin riesgos de contagio. Estos
protocolos sirvieron para operativizar sectores como el cafetalero, cariero,
subastas ganaderas, ornamentales, Horticola, Ferias del Agricultor, Instituciones
Publicas del Sector Agropecuario, PAI, plantas procesadoras de carnicos,
Centros de acopio etc. Se colabor6 con La Direccion de Migracion y Extranjeria
en apoyo a las Agencia de Extension para la tramitacion de mas de 6000
solicitudes de legalizacion por parte de trabajadores migrantes para trabajar en
el Sector Agropecuario.

14. Durante este periodo de pandemia se establecié diferentes estrategias de apoyo
a los pequefios y medianos productores como el levantamiento de oferta y
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demanda de productos para el sector agroindustrial con la Camara Comercio e
industria alimentaria CACIA, para colocar los excesos de produccion que dejé
de consumir el sector hotelero, turistico y comercio, a fin de que las personas y
empresas no perdieran sus productos agropecuarios. La Unidad trabajé en la
organizacion de equipos de trabajo para junto con el Ministerio de Salud realizar
inspecciones para regular y operativizar las instalaciones y sitios de trabajo en
las épocas de cosecha del café, la cafia y otras actividades agropecuarias, asi
como en el giro de ordenes sanitarias cuando se requiriera. Se intensifico el uso
de la informacion mediante redes sociales, se cre6 un mecanismo de publicacion
en Facebook para dar a conocer informacion de importancia para las personas
productoras y para la ciudadania en general, sobre las principales noticias,
avisos, experiencias exitosas, actividades realizadas, logros etc. También se
sigue produciendo videos para subir a redes sociales como Facebook,
WhatsApp, entre otras. Durante la Pandemia también se particip6 en el impulso
a la creacion de algunas plataformas para que los productores tuvieran mejor
acceso a los mercados como la plataforma LA Finca, la cual deberia rescatarse.

15. La Unidad de Extensién queda con un equipo de profesionales altamente
especializado, aunque quedan al menos tres plazas por recuperar. Este equipo
es el soporte técnico especializado de apoyo a los extensionistas para el trabajo
con proyectos de inversion publica, la produccion pecuaria y de café baja en
carbono, adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico, desarrollo de marcas y
codigos de barras, produccion sostenible y agricultura 4.0, asi como gestion
organizacional y gestion empresarial, manejo de redes sociales entre otros
temas, los cuales facilitan el trabajo de los extensionistas y fortalecen los
procesos de los capacitacion de los nuevos extensionistas . Esta Unidad también
es el soporte técnico del Comité Sectorial Regional Agropecuario y los Comités
Sectoriales Locales para la toma de decisiones de estos 6rganos colegiados y
constituyen contrapartes con otras instituciones, academia o entes cooperantes
para el desarrollo de proyectos de interés para las personas productoras y
organizaciones.

e Como se menciond anteriormente durante este periodo han existido muchos
cambios en el entorno que han incidido directamente en el accionar de la Unidad,
entre ellos tenemos procesos de apertura comercial como los Tratados de Libre
Comercio, que establecieron nuevas condiciones para la produccion y
comercializacion de los productos agropecuarios, como la eliminacion de
aranceles para la importacién, de ahi nacié la necesidad de fortalecer la
capacidad de gestion organizativa y empresarial de las organizaciones de
productores. Otro cambio en el entorno ha sido el impacto acelerado del cambio
climéatico en las actividades agropecuarias lo cual ha obligado a acelerar
procesos de innovacién tecnoldgica para mejorar la resiliencia de las unidades
productivas, dando paso a programas como Programa de Fomento a la
Produccion Agropecuaria las NAMAS, Programa Bandera Azul, las Buenas
Practicas Agricolas, el proyecto de Agricultura 4.0, proyectos de conservacion
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de suelos y aguas, sustitucion de agroquimicos por biocinsumos, que han
demandado un esfuerzo en la busqueda y uso de recursos para la capacitacion
del personal de extension y los productores. En el 2019 se implementd un
cambio en la estructura operativa del MAG, producto de un proceso de
reestructuracion que redefinio el organigrama Institucional y por tanto se
redimensiond las funciones de la Unidad. Por ultimo enfrentamos una Pandemia
como el COVID 19 que generd un profundo proceso de transformacion en la
manera de abordar los problemas de la produccion agropecuaria, la relacion en
los procesos de comunicacion a lo interno y externo de la institucion con los
productores, organizaciones e instituciones que aceleré los cambios hacia un
mayor uso de la virtualidad y la digitalizacion de los procesos, lo cual bajo costos
operativos pero se sacrificod la calidad de las relaciones inter personales. Otro
importante cambio vivido se refiere la implementacion de una politica de
Gobierno Digital que ha llevado a la necesidad de capacitar al personal en uso
de sistemas, programas, aplicaciones digitales y por ultimo ciberseguridad, esto
debido al ataque sufrido en el 2020 a la instituciones del Gobierno, proceso que
ya inicié pero que debe continuar.

¢ Informar sobre el estado de la autoevaluacion del sistema de control interno de
la dependencia o de la unidad al inicio y al final de su gestion.
Los procesos de autoevaluacion para la Unidad siempre se cumplieron, asi
como los planes de mejora, este proceso en un principio fue muy complicado
sobre todo porque la herramienta requiri6 de muchos ajustes, actualmente la
Autoevaluacién se fundié con la de la Direccion Regional y en los ultimos dos
afos por sugerencia de la coordinadora nacional de este proceso este ejercicio
se ha hecho en conjunto, pero se le ha dado seguimiento al cumplimiento y esta
al dia.

Grafico del Estado de Cumplimiento
|

Ciclo: Anual Periodo: 10/1/2022 - 30/12/2022
Autoevaluacién: Autoevaluacion 2022

Tipo de Autoevaluacion: Autcevaluacién con Plan de Mejora
componente: Incluir Todos

Dependencia: Region de Desarrollo Central Occidental

Consolidar con sub-unidades: Si

s
. NoAplia
Parcial

¢ Indicar el estado de los riesgos SEVRIMAG de la dependencia o unidad al inicio
y al final de su gestion.
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El estado de los riegos del SEVRIMAG est4 al dia, considero que la herramienta
usada para el analisis y gestion de los riesgos deberia ser mas amigable, al inicio
del proceso cuando se establecié fue muy confuso no se tenia claro que era un
riesgo ni como administrarlo por lo que se generd una gran cantidad de riesgos
que se trasladaban en cascada a las jefaturas y autoridades superiores. Se
adjunta un resumen del estado de los Riesgos tal y como quedan en la
actualidad. Por sugerencia de la Encargada de Control Interno para 2023 los
riesgos se unieron a los de la Direccion Regional.

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO

&

Bienvenido{a): jcampos 4%

YT eA) Sistema Especifco de Valoracidn de Riesgo MAG (SEVRIMAG)

na Unidad de Control Intemo
DICOSTA BEA.

Riesgos ‘ Reportes ‘ Ayuda |

Ciclo: |__Anual v Pericdo: 09/0172023 - 2911212023 v
Estructura: 2023
Dependencia; Direccidn Central Qccidental v

Bconsoidar con subunidadss.

Fecha de Cierre E ndicar
Acividad —Todas - v ¢
N
Estado - Todas - v
Buscar

Exportar ﬂ:

m = Evaluaciin de Riesgos Fvatadn de Resgs Tt = Sequimiento de las Acciones del Riesgo —
Rethazado Retener Retenidoy Aceptado Completado

AEA Alajugla 2 1 3 3

AEA Atenas 2 2 1 3

AEA Heredia 2 1 H 1 4

AEA Naranjo 1 1 2 1 3

AEA Poas 2 1 H 1 4

= Direccion Central Occidental AEASnISe ’ ’ : !
AEA Santa Barbara 2 2 4 4

AEA Sarchi 2 1 3 2 3

AEA Zarcero 1 4 3 3

AEA Greda 3 3 2 3

AEA Palmares 4 4 1 3

AEA San Raman 2 2 2 4

Direccion Central Occidental Total 1 n 7 k1l 12 49
= Region de Desarrollo Central Occidental Direccidn Central Occidental 4 1 5 1 ]
1 n o " e 5o
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Regién deDesarrallo Central Occidental | Direccién Central Occidental Il Evaluacin de Riesgos | Rechazado
M Evaluacidn deRiesgos |Retener
I Evaluzcién de Riesgos | Retenido y Aceptado

Direccidn Central Occidental | AEA San Ramdn

I sequimiento delas Acciones del Riesao | Completado
Direccién Central Occidental | AEA Palmares
Direccién Central Occidental | AEA Greda
Direccién Central Occidental | AEA Zarcero
Direccign Central Occidental | AEA Sarchi
Direccién Central Occidental | AEA Santa Barbara
Direccién Central Occidental | AEA SanIsidra
Direccidn Central Occidental | AEA Poas
Direccisn Central Occidental | AEA Naranjo
Direccidn Central Occidental | AEA Heredia
Direccign Central Occidental | AEA Atenas

Direccin Central Occidental | AEA Alajuela

¢ Indique las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y

evaluar el sistema de control interno de la dependencia o de la unidad, al
menos durante el ultimo afo.
Durante el ultimo afo se han implementado todos los controles establecidos
para asegurar el resguardo y buen uso de los recursos con los que cuenta la
Unidad y se ha venido trabajando en la mejora del aseguramiento de la
informacion, en los ultimos afos se trabajo en establecer protocolos para evitar
riesgos producidos por la pandemia para asegurar el servicio continuo y sin
interrupciones hacia la poblacién.

e Metas y logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la
planificacion de la dependencia o de la unidad.

En lo relacionado con los logros, de conformidad con la planificacién de la
Unidad debo indicar que quedan reportados en los informes anuales y
semestrales de ejecucion de los PAO de la Direccién Regional y la Unidad , en
lo que corresponde al PAO 2022 y 2023 el cumplimiento de metas supero el 95%
de cumplimiento, entre los principales aspectos a rescatar fue el cumplimiento
del apoyo brindado a las Agencias de Extension para cumplir con las metas de
Fincas NAMA Ganaderia, que se apoy6 con dos proyectos financiados con
fondos no retornables de Fundecooperacion, por un monto cercano a 50
millonescon el fin de apoyar proyectos para establecer cercas eléctricas y
sistemas de purines con lo que se benefici6 a con 59 fincas. En cuanto al
Programa Bandera Azul Ecolégica la Unidad apoydé a las 12 Agencias de
Extension y se logré que en 2022 se entregaran mas de 80 Galardones a fincas
y organizaciones y en 2023 118 galardones, eventos que se organizaron en
coordinacion con Gobiernos locales y organizaciones de productores en lugares
publicos ante representantes de la sociedad civil. Se trabajé con mas de 20
organizaciones en aspectos de fortalecimiento empresarial mediante el uso de
herramientas para el diagnéstico y la formulacion de planes de mejora, los
resultados iniciales se registraran en el informe de labores de este afio. En los
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ultimos tres afos la Unidad colaboré en la formulacion, gestion y negociacion de
varios proyectos importantisimos para los productores entre ellos dos Proyectos
de renovacion de cafetales presentados por Coopevictoria R.L y Coopronaranjo
R.L, el proyecto de equipamiento y modernizacién del beneficio de café de
Coopeatenas R.L, el proyecto presentado por Universidad Técnica Nacional
para la construccion de un laboratorio de servicios clinicos y microbiolégicos
para pequefios ganaderos de todo el pais principalmente lecheros no afiliados a
plantas industrializadoras , la construccion de la Feria del Agricultor de Poas
que se entregara en 2024 presentada por el CAC de Poas, el proyecto de
alistado de café para un grupo de productores de Poas que tienen
microbeneficios, todos estos proyectos con recursos INDER. Se participé como
unidad en la orientacion y tramitologia para varios proyectos de Reconocimiento
de Beneficios para la produccién organica (RBAQO). Por medio de la Unidad se
logré la negociacion de un proyecto de investigacion para bioinsumos entre
CENAT, MAG vy la cooperacién Internacional este proyecto inicia ejecucion en
2024. Se cumpli6 con la programacién de actividades de coordinacion
Institucional como participacion en las Reuniones del Comité Sectorial,
Reuniones del Concejo Territorial INDER y Asambleas, reuniones del Equipo
Regional de Investigacion y Extension, reuniones del Concejo Consultivo del
INA., visitas de seguimiento a proyectos financiados con fondos publicos entre
otros. En cuanto al proceso de informacion y comunicaciéon se ha mantenido
abierto canales mediante redes sociales como Facebook dirigida a productores
y poblacion en general.

e Refiérase al estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional
o de la unidad, existentes al inicio de su gestion y de los que dejo pendientes
de concluir.
Todos los proyectos antes descritos excepto el de Coopevictoria R.L estan sin
ejecutar. Ademas un proyecto de gran importancia que queda pendiente de
seguimiento y que es de suma importancia es el proyecto de Agroinnovacion 4.0
financiado con fondos del MICYT y que esta integrado por 30 fincas de la regién,
asi como otro proyecto para 3 fincas de la regién financiado por la cooperacion
espafola para ejecutar en 2024. Por ultimo es necesario continuar con el apoyo
y seguimiento al programa de investigacion en bioinsumos establecido mediante
convenio con CENAT, INTA , MAG y cooperantes internacionales.

¢ Administracion de los recursos financieros asignados durante su gestion a la
dependencia o a la unidad.

) MINISTERIO DE GOBIERNO
‘ AGRICULTURA DE COSTA RICA

La Unidad no ha recibido recursos financieros para su administracion, los
recursos como viaticos, mantenimiento de vehiculos, compra de equipo de
oficina, mantenimiento de edificios, compra de materiales de oficina se han
realizado mediante la Direccion Regional y su equipo de apoyo administrativo.

¢ Recomendaciones para continuar mejorando la buena marcha de la
dependencia o de la unidad, si el funcionario o funcionaria que rinde el informe
lo estima necesario.
Para el préximo afo por diferentes situaciones como jubilaciones, traslados de
funcionarios por concurso interno o asensos, la Unidad de Extension requiere
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de la recuperacion de al menos tres plazas incluyendo la jefatura, dos de estas
plazas estan vinculadas con procesos de gestion empresarial fundamentales
para apoyar a las organizaciones, grupos de mujeres y emprendimientos
familiares.

e Realizar observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a criterio del

funcionario o funcionaria que rinde el informe de la instancia correspondiente
enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima necesario.
El Programa de Extension ha experimentado en los ultimos afios un importante
recambio generacional que se dio sin una planificacion adecuada, en medio de
una pandemia asi como un importante retiro adelantado de funcionario debido a
la entrada en vigencia de la nuevas condiciones para las pensiones de los
servidores publicos, lo cual hace necesario poner inmediata atencion
estructuraciéon de un proceso planificado de capacitacién para el personal de
extensiéon en temas conceptuales , metodoldgicos y tecnolégicos.

e Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion le
hubiera girado la Contraloria General de la Republica.
No existe en este momento disposiciones pendientes de cumplir giradas por la
Contraloria General de la Republica.

e [] Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que
durante su gestion le hubiera girado algun otro 6érgano de control externo,
segun la actividad propia de cada administracion.

No existe en este momento disposiciones pendientes de cumplir giradas por
ningun 6rgano de control externo

e [] Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su
gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

No existen en este momento disposiciones pendientes solicitadas por la
Auditoria Interna

e [] Hacer una lista de los activos institucionales a su cargo y realizar todas las
gestiones que se requieran para hacer la entrega formal en el Departamento
de Bienes y Servicios.

Se gestiono ante la administracion la entrega de los inventarios a mi nombre
los cuales fueron trasladados al Lic. Andrés Alfaro Carvajal, mediante la Boleta
de traslado de activos N°T-94-2023 y se envi6 copia a la encargada de
SIBINET, Licda. Alejandra Alvarez quedando debidamente al dia y sin faltantes
de inventario.

El funcionario saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el presente
informe de fin de gestion corresponde a la realidad de los hechos y es
consciente de que la responsabilidad administrativa de los funcionarios del
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prescribira segun se indica en el articulo

71 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica No. 7428, del
7 de setiembre de 1994 y sus reformas.

i o JIMMY  Firmado

JOSE LUIS Firmado digialmente GERARDO Simnsts
CAMPOS ALVARADO (FIRMA) RUIZ R
ALVARADO Fecha: 2023.11.30 BLANCO  fechar

(FIRMA) 11:48:46 -06'00' (FlRMA) 15:53:25 -06'00"

Firma del funcionario V.B. Jefatura

Numero de cédula: 203440425 Numero de Cédula: 900690732

c.c. Direccion de Gestion Institucional de Recursos Humanos.
Sucesor

Sistema Unificado de Informacién Institucional.
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